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1. Bevezetés

Turizmus nincs motivacio, diszkrecionalis jovedelem, lakhelyen
kivuli helyvaltoztatas és élményszerzés nélkil. Egy csaladi utazas meg-
tervezése, a kivalasztott desztinacio felkeresése, élmények begytijtése, az
utazasra sporolt pénz felhasznaldsa az altalanos képet festi a turizmusrol
és a turistava valasrol. Felmeril a kérdés, mi a helyzet akkor, ha kdrnye-
zetlink aldozatava valunk, és a kiils6 tényezok hatasara lesziink a turiz-
musipar részesei.

Tanulméanyunk célja, hogy bemutassa azokat az allapotokat, ame-
lyek Kéarpataljan, Beregszaszon alakultak ki a haborus cselekmények ha-
tasara. A valtozasok egyértelmiien jelen vannak Ukrajna minden megyé-
jének idegenforgalmaban, mivel teljes egészében atalakult a turisztikai
szektor a gazdasag mas agazataival egyiitt. Ennek nyomon kdvetésére
egy felmérést készitettiink, melynek eredményeit az alabbi tanulmany hi-
vatott bemutatni.

2. A kényszerturizmus meghatédrozésa

Mikor tekinthetlink egy adott idegenforgalmi tevékenységet
kényszerturizmusnak? Altalanossagban elmondhat6, hogy ez akkor tor-
ténhet meg, ha az utazdsunk sorén az eredeti motivacionk a helyszinen
meghiuasul. A legtdbb esetben ilyenkor rogtén nem indulunk haza, hanem
,B” tervet készitlink. Errdl nyilatkozott példaul a tihanyi bencés apatsag
perjele is, aki az apatsagba ellatogatok tobbségét kényszerturistanak te-
kinti,! akik rossz id6 esetén térnek be hozzajuk. A kdrnyezé természeti
értékek Aaltaldban nagyobb vonzerdt jelentenek. A vildag széamos
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masodlagos desztinacioként keresnek fel egyes helyszineket kiilonb6zo
kiils6 tényezok miatt. Emellett meg kell jegyezni, hogy egy turista kiilon-
boz6 desztinacio-szinteken haladva jut el végso célpontjahoz, a nemzet-
kozi kinalatbol fokozatos sziirés és sziikités altal.> Ezek mind szokasos-
nak mondhat6 cselekvés-forméak az idegenforgalmon belill. A kényszerii
indittatasu utazdsok altaldban komoly hattérrel rendelkeznek, és nem
csak a kellemetlen iddjarasi feltételek, vagy a felkeresett vonzeré nem
megfeleld attraktivitasa hivja dket életre.

A covid is az idegenforgalom kényszerii megjelenési formait ala-
kitotta ki, mivel a pandémia hatasara jelentdsen beszikiilt a turisztikai
élettér, annak helyszinei és lehetdségei. Az utazok olyan desztinaciokat
valasztottak, amelyek elérhet6k voltak. A karanténbol val6 kiszabadulas,
mint (j utazasi motivacio erételjesen jelent meg 2020-ban.® A koronavi-
rus utazasra gyakorolt hatdsdban abszolut érzékelhetd volt az a fajta ma-
gatartds az utazok részérdl, hogy mindegy milyen desztinaciot latogatnak
meg, mindegy hova utaznak, csak legyen lehetdség a szabad mozgas va-
lamilyen forméjara, amely altaldban attrakciohoz volt kothetd. Tehat, a
covid egy Ujfajta utazasi jellemvonast teremtett meg.*

Arrol is olvashatunk, foként a fiatal generacio6 esetében, hogy va-
laki azért utazik, mert a kdrnyezetében ¢lok igy tesznek; nem sajat, belsd
indittatas hatasara dont az utazasrol.® Sokszor meghatérozo jelenség az 6
esetiikben, hogy egyes helyszinek meglatogatasat akar csak egy ,,szelfi”
elkészitésével kotik dssze. Szamukra az attrakcid jelenthet egy altaluk
fontosnak itélt helyszint, akar forgatasi helyszint, ahol kedvenc filmes ka-
raktertk jelent meg valamilyen formaban. Emellett naluk sziikségletként
jelenik meg az Gjdonsag, kaland keresése, idegen kultarak megismerése

2 PIskOTI, |. (2007): Desztinacio-menedzsment lépésrél-lépésre. Modszertani fiizet
desztinaci6-menedzsment szervezetek létrehozasahoz és miikodtetéséhez az Eszak-ma-
gyarorszag Turisztikai Régid példajan. Eger-Miskolc 2007. aprilis.

3 BEHRINGER, ZS., TEVELY T., BUDAVARI, B., HINEK, M. (2021): Utazas a pandémia
arnyékaban — avagy hogyan valtoztak a magyar lakossag utazasi szokésai, illetve fo-
gyasztdi dontései a vilagjarvany idején. Turisztikai és Vidékfejlesztési Tanulméanyok.
6(4):101-114.

4 KOKENY, L., KENESEI, ZS. (2022): A turisztikai fogyaszték magatartasanak vizsgalata
a Covid19-pandémia elsé hullimanak darnyékdban. A Covid19-jarvany tarsadalmi ha-
tasai — Tanulmanyok. 12. Evf. 4. Szam .

5 STREIT, E. (2014): A fiatal generaci6 utazasi dontéseinek marketingszempontd elem-
zése. E-Conom 3(12). pPp. 66-79.
https://epa.oszk.hu/02300/02301/00005/pdf/EPA02301_e-conom_2014 01 06.pdf.
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utani vagy. Az is bizonyitott, hogy a turistdk sohasem egy motivaciéra
épitenek utazasuk szervezése soran, hanem maésodlagos attrakciokat,
vonzerdket is valasztanak. Az utazni vagyo személyek egyre nagyobb
igenyekkel rendelkeznek: pihenésre, kikapcsolodasra, élményekre és mi-
néségre vagynak.®

Az utazasi motivaciok kozott két nagy csoportot kilénbodztetiink
meg: a push és a pull faktort.” A pull faktor azon tényezok Osszességét
jelenti, amely a turistakat adott desztinaciokhoz vonzzak (tenger, termé-
szeti értékek, kultura). A push faktor dsszetevoi pedig a turistakat jelen-
legi élethelyzetlik elhagyasara késztetik, melynek kiilonb6z6 okai lehet-
nek: menekiilés vészhelyzetek eldl, vagy akar csak a megszokott minden-
napi tevékenységek és unalom eldl.

Az otthon elhagyasanak hatterében a kdvetkezd tényezok is all-
hatnak: kornyezeti valsag (tropusi ciklon altal elpusztitott terulet, arviz,
tlzek, l1égszennyezés, 6koszisztéma-szolgaltatasok elvesztése) vagy k-
16nboz6 gazdasagi, politikai, tarsadalmi vagy kulturalis tényezok.® Tobb
szadzezren hagyjak el lakohelyeiket, anélkil, hogy annak turisztikai indit-
tatdsa lenne, mégis a fogado desztinacid kényszerturistaiva valnak. Hogy
j6-e nekik a kialakult helyzet? A vélasz a legtdbb esetben természetesen
az, hogy nem. Magukat turistaknak tekintik-e? A valasz hasonl6an a nem
lesz! Ok nem szimpla turistak, Sk kényszerturistak és 6k a kényszerturiz-
mus megéldi, ,.elszenveddi” lesznek. Mitdl kényszer? Attol, hogy kiilsé
okok hatnak a cselekvéseikre. Mit6l marad turizmus? Példaul attol, hogy
az adott céljuk eléréséhez (legyen az akar egy Uj orszag) az utkdzben el-
érhetd turisztikai szolgaltatok bevételt realizalnak koltéseikbol.

Ukrajnaban, igy Karpataljan is hasonld helyzet alakult ki. A hadi
cselekmények kdvetkeztében sok ember kényszerilt elhagyni lakohelyet.
Az orszag bels6 teriiletei feldl jelent6s embertomeg-aramlas volt megfi-
gyelhetd, mely teljesen megvaltoztatta a nyugati teriiletek mindennapijait.

6 MULLER, A., KONYVES, E. (2006): Az egészségturizmus lehetéségei az Eszak-alfoldi
régidban. In: Acta Academiae Pedagogicae Agriensis- Az Eszterhazy Karoly Féiskola
tudomanyos kdzleményei. XXXII1. Kétet. Eger.132-144.p.

7HINEK, M. (2007): 4 push és a pull motivaciok szerepe a magyarok szabadidds utazd-
sai soran. Turizmus Bulletin 17(1-2). pp. 5-14.

& HERRERO, Y. (2019): Forced tourism or: Travelling without Economy class.
https://stay-grounded.org/forced-tourism/ (let6ltés:2014.05.21.).
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A covid idején is megtapasztalhattuk, hogy milyen az, mikor a
turizmusnak csak kényszerti valtozatat tudjuk igénybe venni.® Az idésza-
kos enyhitések — bar kulfoldi utazasokat csak korlatozottan tettek lehe-
tové — soran az utazok nagy része csak belféldi desztinacidkat valasztha-
tott. A nemzetkozi idegenforgalom szabadsaga jelentdsen csokkent, ez
altal nagyobb hangsuly jutott a hazai attrakciok latogatasara. A turisztikai
kinalat joval szerényebb lett, a turista pedig — mivel mas lehetéség nem
allt rl%ndelkezésére — kénytelen volt ezen sziikosebb repertoarbol valasz-
tani.

Kutatasunkban a hipotézis-felvetéseinket arra alapoztuk, hogy a
habor( negativ hatdsai minden esetben veszteségeket produkalnak majd
a vendéglatoegységek forgalmaban: csokkend vendégszamot, csokkend
bevételt, atalakult vendégkaort és megvaltozott szolgaltatasokat feltételez-
tlink. Tovabba, fontosnak tartottuk megvizsgalni, hogy tud-e az idegen-
forgalom miikodni ilyen extrém koriilmények kozott.

Mivel adott allapotokat leginkabb kérddivek vagy interjuk segit-
ségével a legcélszeriibb felmérni, igy mi a két modszer 6tvozetét alkal-
maztuk a feltaras lebonyolitasahoz. Nagyrészt veszteségekre szerettlink
volna ramutatni, viszont ezzel ellentétben voltak olyan vendéglatohelyek,
ahol a habora kozvetlen hatasai ndvekedést produkaltak.

Tehat, a kényszerturizmus kiilonb6zé modon nyilvanulhat meg,
igen véaltozatos — a mar fent emlitett — tényezok idézhetik el6. Kutatasunk
eredményeinek prezentélasa altal szeretnénk bemutatni a Karpétaljara,
Beregszaszra vonatkoz6 sajatossagokat, az utobbi idében lezajlo valtoza-
sokat. Valamint a tanulmany zaroakkordjaként a vizsgélt tertlet rezilien-
ciara valo lehetGségeit is szeretnénk Kitérni.

3. Anyag és madszer

Az adott téma feltarasahoz tobb modszert is alkalmaztuk. E10szor
a kutatasunkhoz kapcsolodo szakirodalmak gytijtését €s rendszerezését
végeztik, mely szekunder elemként fontos alapot biztositott szamunkra.
A magyar és nemzetkozi szakirodalmak tanulmanyozasa teremtette meg

®TomEy, K., BILYNETS, I., KOVAL, O. (2023): Tourism business resilience in the time of
war the first three months following Russia's invasion of Ukraine. Annals of Tourism
Research. 99 (2023) 103547.

10 Sass, E., BERGHAUER, S., TOTH A,, LINC A. (2023): A Covid-19 hatdsa a magyar
idegenforgalmi vallalkozdk turisztikai tevékenységére Karpataljan. Tér és Tarsadalom
37(3):176.
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a téma elméleti alatamasztasat. Az irodalmak hasznalata mellett egy
strukturalt interju vazlatat készitettlink el, melyben direkt-specifikus kér-
déseket allitottunk 6ssze a helyi jellemvonasok ismeretét figyelembe
véve. A Kkutatast egy viszonylag kis mintaterlleten valositottuk meg; véa-
lasztasunk Beregszasz varosara esett, amely a Beregszaszi jaras, valamint
a Beregszaszi kistérség székhelye is egyben, illetve jelentds regionalis
kozpont a Karpataljan €16 magyarsag tekintetében.

A varos teriilete 19 km? lakossaga a legutolsé hivatalos népszam-
lalas adatai alapjan 26 600 f6 (2001). Egy 2020-as becslés szerint ez a
szam 23 500 f6. A varos Karpatalja délnyugati részén helyezkedik el, a
megyeszékhelyt6l, Ungvartol 72 km-re, a Beregsurany — Asztély magyar-
ukrdn hataratkel6tdl 6 km-re fekszik. Megyei jelentdségili varos.
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1. abra: Beregszasz elhelyezkedése
Forras - Sass E.: A kérpataljai Beregvidék falusi turizmusanak helyzete
és fejlodési lehetoségei

A Beregszaszon funkcionaldé vendéglatohelyek szamat illetéen
pontos adataink nincsenek, mivel a habor( kovetkeztében sok egység be-
zart, vagy csak korlatozott munkarendben miikédnek. Empirikus feltér-
képezés segitségével viszont 52 olyan objektumot talaltunk, amelyek a
haborus események ellenére is nyitva tartanak, és aktiv vendégforgalmat
bonyolitanak le. Ezek koziil 24, kiilonb6z6 profila (hotel és étterem, étte-
rem, pizzazo, cukraszda, gyorsetterem) vendéglatéegységet kerestiink
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fel; a helyszineket véletlenszertien jeloltiik ki. A 24 helyszin kozul 5 ob-
jektumnal — kiilonb6z6 okok miatt —a lekérdezés félbeszakadt, 2 vendég-
latoegységnél pedig nem szerettek volna valaszolni. igy az eredményeink
17 objektumban tortént interjuzas alapjan sziilettek. Az adatgytijtés ez al-
tal valosult meg.

Az interjlalanyok kivélasztasanal a legfontosabb szempont az
volt szdmunkra, hogy az adott vendéglatoegységeknél prominens szemé-
lyeket kérdezziink meg, tehat vagy magat a tulajdonost, vagy az izletve-
zet6t, mivel az 6 ralatasuk a legnagyobb és legpontosabb adott objektu-
mokkal kapcsolatban.

A lekérdezésre 2023. oktdberében kerilt sor, igy az eredmenyeink
azokat az allapotokat tiikrozik. Az interjizéas lehetdséget adott a szemé-
lyes elbeszélgetéshez is, igy nem csak a sziikebbre szabott, elére megfo-
galmazott kérdések hangzottak el, hanem menet kdzben felmeriilé prob-
Iéma-felvetések is, amelyek még inkabb szinesebb eredményeket produ-
kaltak.

A 17 strukturalt interju adatait a Microsoft Excel tablazatkezeld
programba vittiik be, majd az Gsszesitett eredményekbdl dolgoztunk.
Ezek alapjan szllettek a diagramjaink, amelyek szazalékos aranyban mu-
tatjak az elhangzott kérdésekre adott valaszok megoszlasat.

4. A kutatas eredményeinek bemutatasa

A 17 vendéglatdegység, mint mar a fentiekben emlitésre kertlt,
kulonféle profillal rendelkezik (2. abra); elhelyezkedésiiket illetéen Be-
regszasz kiilonbozo részein talalhatdak. Néhany objektum szerencsésebb
fekvestii, mert tranzitGtvonalak mentén helyezkednek el, masok viszont
periférikus helyzetiiek. Forgalmuk mindsége és jellege talan ebben is ke-
resendd. A felkeresett helyszinek kozott a hotel-étterem statuszu vendég-
latohelyek jelentek meg a legnagyobb aranyban, az dsszes objektum
35%-at ezek fedték le. A kavézok részesedése 23%, ez a fajta miikodési
profil foglalta el a masodik legnagyobb egységcsoportot.

A legcsekelyebb aranyban a pizzazok jelentek meg, ezek részara-
nya csupan 6%.
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2. &bra: A vendéglatoegysegek profilja
Forras: Sajat szerkesztés

Kutatasunk tovabbi részében szerettlik volna felmérni azokat a val-
tozasokat, amelyek a vizsgalt vendéglatohelyek utdbbi 6t évének forgal-
mat tarjak fel. A 2020-ban kiteljesed6 covid-19 jol érzékelheté csokke-
nést eredményezett minden egységnél, bar a vilagjarvanyt megelézoen is
voltak atmeneti visszaesések. Ugyan Kis szazalékos aranyban (12%), de
egyes vendéglatoegységek a vizsgalat ideje alatt is eredményesnek ne-
vezték altalanos forgalmukat (3. &bra). A vizsgalt egységeknél nagyban
megegyezett az a megallapits, hogy a legkevésbé eredményes iddszak a
covid idejéhez kothetd, ugyan is a vendéglatdéegysegek 70%-a ezt nevezte
meg.

Fontos megemliteni, hogy ugyancsak ennél a mutaténal egyes ven-
déglatok (a megkérdezettek 12%-a) a haboru kitorését kovetdé néhany ho-
napot jeloltek meg az legdeficitesebb iddszaknak.
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3. abra: A legkeveshé eredményes iddszak
Forras: Sajat szerkesztés

A tovabbiakban rakérdeztink konkrétan arra, hogy a hadi esemé-
nyek milyen médon befolyasoltak a vizsgalt vendéglatdhelyek forgalmat.
A valaszok megoszlasa igen véaltozatos képet mutatott (4. abra). A meg-
kérdezett egységek 31%-anal felez6dott vendégforgalomrdl szamoltak
be, 32%-uknal viszont csak elenyészé csokkenésrdl beszéltek.

A leginkébb figyelemre mélté eredmény azoknal az objektumoknal
szlletett, ahol a haboru hatasai miatt ndvekedést tapasztaltak; a felkere-
sett vendéglatoegységek 19%-a vélekedett igy adott kérdésre. Egyes
szakirodalmak az ukrajnai turizmus 10%-os névekedésérél szamoltak be,
igy a mi megallapitasunk ez altal is megerdsitést nyert.

Nem célunk azt a hatast erdsiteni, miszerint a hadi cselekmenyek-
nek pozitiv hozadeka is lehet, inkabb arra szeretnénk ramutatni, hogy az
idegenforgalmi szektor a fennmaradas érdekében teljes mértékii atalaku-
lasra is képes.

1 BUT, T. (2024): Identification of problems and post-war recovery of tourism in Uk-
raine. Management and entrepreneurship: trends of development ISSUE 1 (27).
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4. d&bra: Vendégforgalom valtozasa a haboru hatasara
Forras: Sajat szerkesztés

A kutatas kovetkezo részében azt is szerettiik volna feltarni, hogy
az adott vendéglatoegységeknél mennyire volt jellemzd a vendégkor
megvaltozasa, atalakulasa a haboru hatésara (5. abra). Feltételeztiik, hogy
ennél a mutatonal nagymértékii valtozasok voltak tapasztalhatok; a ne-
pesség mozgasanak iranyaibol erre engedtink kovetkeztetni. A nyugat
felé irdnyuld athelyezddés a mozgd lakossdg minden tagjara jellemzo
volt: a helyiek — az esetek nagy tobbségében — elhagytak Karpataljat és
Magyarorszagra tavoztak, Ukrajna belsé teriiletei feldl pedig jelents
szamban érkeztek a legnyugatibb megye tertletére. Kozilik némelyek
kés6bb elhagytak az orszagot és Nyugat-Europa més allamai felé indul-
tak.

Kérpataljan — az Ukrinform adatai szerint — tébb mint 400 ezer
belsé ukrajnai menekiilt vagy attelepiilt tartozkodik, a hivatalosan re-
gisztraltak szama 200 ezer {6 kortili.
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5. &bra: A vendégkor atalakulasa
Forras: Sajat szerkesztés

A megkérdezett vendéglatohelyeknél 50%-ban azt a valaszt kaptuk,
hogy teljesen atalakult a vendegkdrik a haborl hatasara. Az interjazas
soran 19% konkrétan megnevezte, hogy kifejezetten névekedett belsd
Ukrajna tertileteirdl érkezok szama. Ellentett példaként megemlitendd,
hogy az egységek 6%-nal nem érzékeltek ez irany( valtozast, mivel el-
mondasuk alapjan eddig is voltak vendégeik Ukrajna mas megyéibol.

A Kkutatas soran kitértlink a vendéglatohelyek perspektivajara (6.
abra). Azt szerettik volna feltarni, hogy jelen helyzetben mennyire ké-
szek arra a tulajdonosok, hogy tokét invesztaljanak vallalkozasukba, tehat
gondolkodnak-¢ fejlesztéseken, vagy éppen csak miitkodésben tartjak
komplexumukat. Erre vonatkozéan valtozo képet kaptunk.

m Nyitva tartunk, mig
miikodni tudunk

H Kisebb bovitéseket
terveziink

m JelentOs bovitésbe
kezdink

6. dabra: A vendéglatoegységek joviképe
Forras: Sajat szerkesztés
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Az interjualanyok 75%-a fogalmazta meg azt a valaszt, hogy fenn-
tartjak a mitkodésiiket, mig lehet6ségiik engedi, de nagy beruhazasokat
nem terveznek. Viszont bizalomra ad okot, hogy egyes vendéglatohelyek
vezetdi kisebb-nagyobb bdvitéseket terveztek mar az interjuzas iddsza-
kaban is, pontosabban, ezt nyilatkoztak. Megjegyzendd, hogy a kutatas
oOta eltelt id6 megmutatta ennek a valodisagat, ugyan is két helyszinnél
jelentds, latvanyos beruhazasok, bovitések zajlanak napjainkban is (2024.
majus).

5. Osszegzés

A turizmus — a globalis kozvélemény tudataban jelenlévd ismert
fogalom. Formait, jellemvonasait altalaban a jol ismert sztereotipiak sze-
rint értelmezzik. Az idegenforgalom — és annak szerepléje, a turista — a
szokasos magatartasi mintakat hordozza magaban. Tanulmanyunk vi-
szont azokat a negativ tényezoket targyalja, amelyek a jol ismert turiszti-
kai tevékenységek jellegét teljesen atalakitjak. Ezek a negativ faktorok
sokfélék lehetnek: kornyezeti katasztrofak, elégtelen szociografiai korl-
mények, vagy éppen fegyveres konfliktusok, habordk. A felsorolt kom-
ponensek képesek megvaltoztatni egy régid tarsadalmi, gazdasagi hely-
zetét, igy egyértelmiien idegenforgalmat is. Ezen tényezOk hatdséara
transzformalodik a ,,hagyomanyos” turizmus kényszerturizmussa, illetve
a benne szerepl6 egyének kényszerturistava. Kutatasunk egy kis mintate-
rilet altal mutatta be azokat a sajatossagokat, amelyek az idegenforgalom
ilyen modu valtozasait idézik eld.

Bar hipotéziseink nem minden esetben nyertek bizonyséagot, vi-
szont a h&boru, mint negativ kdrnyezeti tényez0, egyértelmiien képes eld-
1dézni olyan kényszeres cselekvési formakat a tarsadalom szerepldi kor-
¢ében, amelyek turizmusnak mindsithet6k. Bar a személyek indittatasa —
ebben az esetben — lényegesen méas, mint a tradiciondlis utazasok soran,
mégis idegenforgalmi tevékenységeket és szolgaltatdsokat vesznek
igénybe, ettél valnak turistava — kényszerturistava.

211



Felhasznalt irodalom:

BEHRINGER, ZS., TEVELY, T., BUDAVARI, B., HINEK, M. (2021): Utazas a pan-
démia arnyékdban — avagy hogyan véltoztak a magyar lakossag utazasi
szokésali, illetve fogyasztéi dontései a vilagjarvany idején. Turisztikai
és Vidékfejlesztési Tanulmanyok. 6(4):101-114.

BuT, T. (2024): Identification of problems and post-war recovery of tourism in
Ukraine. Management and entrepreneurship: trends of development
ISSUE 1 (27).

HERRERO, Y. (2019): Forced tourism or: Travelling without Economy class.
https://stay-grounded.org/forced-tourism/ (let6ltés:2014.05.21.).

HINEK, M. (2007): 4 push és a pull motivaciok szerepe a magyarok szabadidds
utazasai soran. Turizmus Bulletin 17(1-2). pp. 5-14.

KOKENY, L., KENESEI, ZS. (2022): A turisztikai fogyasztok magatartasanak
vizsgalata a Covidl9-pandémia elsé hullamdanak drnyékaban. A
Covid19-jarvany tarsadalmi hatasai — Tanulmanyok. 12. Evf. 4. Szam .

MIHALY1, J. (2021): Harminc évig nem kell hozzanydlni a tihanyi bencés apét-
saghoz. https://magyarnemzet.hu/belfold/2021/08/harminc-evig-nem-
kell-hozzanyulni-a-tihanyi-bences-apatsaghoz (letéltés: 2024.05.21.).

MULLER, A., KONYVES, E. (2006): Az egészségturizmus lehetségei az Eszak-
alfoldi régidban. In: Acta Academiae Pedagogicae Agriensis- Az Esz-
terhazy Karoly Foéiskola tudomanyos kozleményei. XXXIII. Kotet.
Eger.132-144.p.

PISKOTI, I. (2007): Desztin&cid-menedzsment lépésrdl-lépésre. Mddszertani fi-
zet desztindcié-menedzsment szervezetek 1étrehozasihoz és miikodte-
téséhez az Eszak-magyarorszag Turisztikai Régio példajan. Eger-Mis-
kolc 2007. aprilis.

SASS, E., BERGHAUER, S., TOTH, A., LINC, A. (2023): A Covid-19 hatasa a ma-
gyar idegenforgalmi vallalkozok turisztikai tevékenységére Karpatal-
jan. Tér és Tarsadalom 37(3):176.

STREIT, E. (2014): A fiatal generécid utazasi dontéseinek marketingszempontu
elemzése. E-Conom 3(12). pp. 66-79.
https://epa.oszk.hu/02300/02301/00005/pdf/EPA02301 e-co-
nom_2014 01 06.pdf.

ToMEJ, K., BILYNETS, I., KOVAL, O. (2023): Tourism business resilience in the
time of war the first three months following Russia's invasion of Ukra-
ine. Annals of Tourism Research. 99 (2023) 103547.

212


https://stay-grounded.org/forced-tourism/
https://socio.hu/index.php/so/issue/view/101
https://magyarnemzet.hu/belfold/2021/08/harminc-evig-nem-kell-hozzanyulni-a-tihanyi-bences-apatsaghoz
https://magyarnemzet.hu/belfold/2021/08/harminc-evig-nem-kell-hozzanyulni-a-tihanyi-bences-apatsaghoz
https://www.researchgate.net/profile/Sass-Eniko?_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIn19
https://www.researchgate.net/scientific-contributions/Sandor-BERGHAUER-2260317788?_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIn19
https://epa.oszk.hu/02300/02301/00005/pdf/EPA02301_e-conom_2014_01_06.pdf
https://epa.oszk.hu/02300/02301/00005/pdf/EPA02301_e-conom_2014_01_06.pdf

